KULTURA IR

MOOCG VERTYBES



»~MOOG" FILOSOFLJA

»~Misy ,Moog” filosofija yra labai paprasta - mes tikime savo darbuotojais.
Manome, kad sukiirus tarpusavio pasitikéjimo atmosfera, darbas gali teikti
ne tik nauda, bet ir pasitenkinima.”

Bill Moog,

jmoneés steigéjas, 1951 m.

Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius, 1951-1988 m.




»+MOOG"” KULTURA

»«Mano nuomone, nejprasta, netradiciné musy jmonés kultira yra pats
brangiausias musy turtas. Kai kuriais atvejais butent ji atveda Zmones j musy
jmone, ir neretai geriausi darbuotojai pas mus pasilieka butent dél jos.”

Bob Brady
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius, 1988-2010 m.




»,MOOG” VERTYBES - ZINUTE NUO JOHN'O

Nuo pat musy Saunios jmonés jkarimo Bill Moog gerai suprato organizacijos
kultdra ir tai, kokia jtaka ji daro kiekvienam. Jo poziirj suformavo asmeniné
ir profesiné patirtis, jzvalgumas ir socialinis psichologas Douglas McGregor.

Savo karjeros pradzioje Bill‘as dirbo jmonéje, kurioje jautési valdomas,
nukreipiamas ir kontroliuojamas. |steiges ,Moog*, jis nenoréjo sukurti tokios
aplinkos, todél Bill‘as sieké sukurti tokia bendradarbiavimo atmosfera,
kurioje Zzmonés galéty laisvai iSreiksti savo karybiskuma ir iniciatyva, t. y.

vieta, kur jie noréty dirbti. Be to, Bill‘as tikéjo McGregor‘o prielaidomis,
kad Zzmonés gali jausti didelj pasitenkinima savo darbu ir didZiuotis gerai jj
atlike (Y teorija), o ne zvelgti j darba kaip j nasta, kurig tenka vilkti tik tam, kad uzsidirbti pinigy (X
teorija). Visos Sios idéjos bei jsitikinimai ir yra pagrindinés jmonés vertybés.

Naujoviskas Bill'o poziiris labai padéjo pritraukti j ,Moog” talentingus darbuotojus, tokius kaip
Bob’a Brady, kuris jmonéje dirbti pradéjo 1966 m., kilo karjeros laiptais ir 1988 m. tapo generaliniu
direktoriumi. Jis taip pat suprato, kaip svarbu riapestingai ir saziningai puoseléti organizacijos
kultara. Tai buvo viena i priezasciy, dél kuriy Bob prisijungé prie ,Moog*, taip pat vienas Sios knygos
jkvépimo 3saltiniy. Nors unikali ,Moog” kultara jau egzistavo, tik 2006 m. generalinis direktorius
Bob'as, jsitaises kédéje prie virtuvés stalo, pagrindines vertybes ,apvilko” Zodziais. Taigi batent jam
dékojame uz Sig knyga, kurioje pasakojama apie tai, ka labiausiai vertiname.




Manau, kad sSios knygos puslapiuose aprasytos pagrindinés vertybés ir suformavo ,Moog” kultira.
Tai néra mums taikomi jstatymai arba teiginiy apie idealig proto baseng sarasas. Kultara yra tai, kas
esame, kaip dirbame ir kaip elgiamés vieni su kitais. Pripazindami Sias vertybes ir jas demonstruodami,
tampate ,Moog” bendruomenés nariais. Taip jus kuriate ir palaikote Zymiaja misy jmonés kultira.

Metams bégant mes augome, vystémeés ir keitémés, ta¢iau svarbiausios musy vertybés isliko
nepakitusios. Dél Bill'o Moog‘o sukurty vertybiy, nuo pat veiklos pradzios galéjome pritraukti
rySkiausius talentus ir iSlaikyti geriausius darbuotojus. Bitent todél daugeliui masy klienty ir
partneriy lengva su mumis dirbti, ir tai sudaro puikiy masy kuriamy produkty pagrinda. DidZiuojuosi,
galédamas pasidalyti su jumis pamatiniais misy jmonés principais ir Zinau, kad tos pacios vertybés

ves mus j ateitj. \\
e Seeandll,

/____————-————__

John Scannell

Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
nuo 2011 m. iki dabar




MUSU VERTYBES

Pasitikéjimas - tai pamatas
Kompetencija — musy variklis
Atiduodame visas jégas
Dirbame drauge
Tai MANO darbas
leSkome sprendimy, o ne kaltininky
Svarbiausia — bendravimas
Formalumai nepadeda
Privalome buti lankstus ir pasirenge keistis
Uz rezultatus ir atsidavima turi bati atlyginta

Darbas turi bati maloni patirtis

Jusy asmeninis gyvenimas taip pat svarbus




PASITIKEJIMAS - TAl PAMATAS

Mes laikomés auksciausiy garbingo ir sagziningo elgesio standarty.

Esame saziningi, bendraudami su kitais, ir manome,
kad ir kiti elgiasi taip pat.

Su kitais elgiamés garbingai ir pagarbiai bei atpazjstame unikalias
aplinkybes kiekvienoje situacijoje.

Pasitikime tuo, ka kolegos mums sako ir kg daro.




KOMPETENCIJA - MUSY VARIKLIS

Dirbdami savo darbus, privalome issiskirti is kity.

Pasitikéjima ir pagarba jgyjame demonstruodami
kompetencija savo darbu, o ne pareigy pavadinimu,
atlygio kategorija ar pazjstamais.

Jeigu tenka spresti problemas, tikime, kad geras
sprendimas yra svarbiau uz nerimg dél precedenty.




ATIDUODAME VISAS JEGAS

Kiekviena dieng dedame visas pastangas.
Zvelgiame j tikslg ir jau¢iame tempa.

Atliekame darba iki galo, kad ir kiek tai uztrunka,
ir tikime, kad ir kiti elgiasi taip pat.

Taip pat manome, kad svarbiau daryti ,teisingus
dalykus”, negu nekreipti démesio j vertybes ir rinktis
lengvesnj kelia.




DIRBAME DRAUGE

Mes dalijamés sékme ir kovojame su sunkumais kaip
VIENAS ,Moog.”

Pripazjstame, kad jmonés sékme lemia komandinis darbas.

Kiekvienas i$ musy prisidedame ir bendradarbiaujame pagal
savo sugebéjimus.

Stipriname santykius suprasdami, kad butent jie - svarbiausias
komandos sékmés elementas.

Mes gerbiame skirtingas vieni kity nuomones ir pripazjstame
unikaly kiekvieno darbuotojo indélj.

Esame motyvuoti siekti jmonés klestéjimo, nes suvokiame,
kad jmonés sékmé atveria daugiau galimybiy visiems
»~Moog” darbuotojams.

Be to, nesistengiame gerai atrodyti kazkieno saskaita.




TAI MANO DARBAS

Stengiamés, kad darbas buty atliktas, nesvarbu, ar jis formaliai jtrauktas
j musy pareigas.

Prisiimame atsakomybe ir stengiamés padaryti tai, kas nuo
musy priklauso, kad laiku pristatytume kokybiskas prekes ir
suteiktume paslaugas.

Jauciameés atsakingi uz savo jsipareigojimus, ir mums nereikia
nuolatiniy nurodymuy.

Prireikus, praSome pagalbos ir mielai ja suteikiame.




IESKOME SPRENDIMUY,
O NE KALTININKY

Esame jsitikine, kad svarbiau iSspresti problema, o ne rasti kaltininka.

Tikime, kad Zzmonés yra kompetentingi ir deda visas pastangas j savo darba,
o jei ne viskas vyksta taip, kaip buvo sumanyta,
vienintelis budas yra sutelkti démesj j sprendima.

Sprendimy ieSkome drauge.

Zinome, kad be rizikos nejmanoma isspresti didziausiy klienty problemuy.

Vieni kitiems teikiame galimybe bandyti, suklysti, mokytis ir galiausiai nugaléti.




SVARBIAUSIA BENDRAVIMAS

Tikime, kad pasitikéjimu grindziamus santykius galima sukurti tik
atvirai, saziningai ir visapusiskai bendraujant, nesvarbu,
kokias pareigas uzimame.

Suprantame, kad darbuotojy atsidavimui didele jtaka daro tai,
kaip aktyviai dalijamés informacija ir perduodame jiems zinias.

Mes zinome, kad bendraujant svarbu kalbéti, bet dar
svarbiau - isSklausyti.




FORMALUMAI NEPADEDA

] visus zvelgiame su vienoda pagarba, nepriklausomai nuo
jy pareigy musy jmonéje.

Mes suprantame, kad bendraudami vieni su kitais neformaliai
sukursime gerus santykius ir paskatinsime bendradarbiavima.

Esame visiskai neformalis.

Esame lengvai prieinami.

Vengiame biurokratijos ir bereikalingo popierizmo.




PRIVALOME BUTI LANKSTUS
IR PASIRENGE KEISTIS

Tikime, kad privalome keistis ir vystytis kartu su pasauliu - tik taip
musy jmoneé isliks konkurencinga.

Stengiameés kuo geriau suprasti, kokiy pokyc¢iy reikia,
ir juos jgyvendinti.

Suprantame, kad privalome nuolat tobuléti kiekvienoje
savo veiklos srityje.



UZ REZULTATUS IR ATSIDAVIMA
TURI BUTI ATLYGINTA

Suprantame, kad sugebéjimas pripazinti ir atlyginti uz darbo
rezultatus bei lojaluma yra svarbi musy tapatybeés dalis.

Tikime, kad jeigu jmonei sekasi, ji savo sékme privalo dalytis
su darbuotojais.

Vertiname darbuotojus, kurie ilgus metus iStikimai
dirba misy jmonéje.

Tvirtai tikime, kad kiekvienas darbuotojas yra svarbus
ir naudingas ,Moog” seimos narys.




DARBAS TURI BUTI
MALONI PATIRTIS

Norime, kad Zmonés dirbty entuziastingai ir tikime,
kad jie nasiai dirba tada, kai gerai jauciasi ir yra
puikiai nusiteike.

Tikime, kad darbe turi buti smagu, tad stengiameés
nevertinti saves pernelyg rimtai.

Zinome, kad pakeltas balsas arba agresyvus elgesys
lengvai sunaikina darbo dziaugsma.




JUSY ASMENINIS GYVENIMAS
TAIP PAT SVARBUS

Tikime, kad siekiant ilgalaikés tiek jmonés, tiek
kiekvieno asmens gerovés, ypac svarbi asmeninio
gyvenimo ir darbo pusiausvyra.

Tad stengiamés buti kuo lankstesni, kad dél darbo
nenukentéty musy darbuotojy asmeninis gyvenimas.

Mes manome, kad zmoneés privalo iseiti atostogy
ir praleisti laikg darydami tai, kg mégsta.

Stengiameés atsizvelgti j kiekvieno zmogaus
asmenines nuostatas, problemas ir galimybes.




»Kiekvienas turi teise gyventi pagal savo vertybes ir perduoti jas
ateinanc¢ioms kartoms. Mano ir jusy, kaip ,Moog" Seimos nariy pareiga -
kurti ir puoseléti musy kultura isvien.”

John Scannell
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